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Glosar

CO:2 Dioxid de carbon

Responsabilitatea sociala a corporatiilor (in literatura de specialitate abreviata CSR, dupa

CSR forma din limba engleza Corporate Social Responisibility)

ESG Environmental, Social and Governance (Mediu, Social si Guvernanta)

IFT Digitalizare si dematerializare

IT™M Inspectoratul Teritorial de Munca

m? Metri cubi

MWh MegaWatt ora

QHSE Quality, Health, Safety, and Environment (Calitate, Sanatate, Securitate si Mediu)
SSM Siguranta si sanatatea Tn munca

THRO Thuasne Romania SRL

THFR Thuasne France SAS

THDE Thuasne Deutschland GmbH

TMRO1 Sediul administrativ al Textile Medicale Tn Roméania

TMRO2 Punctul de lucru al Textile Medicale in Romania

TUS Townsend USA
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Despre acest raport

Prezenta declaratie nefinanciara releva evolutia si progresele inregistrate de Textile
Medicale SRL (denumita in continuare “Textile Medicale”, “TMRO” sau “Compania”) in
decursul anului 2022, in ceea ce priveste indicatorii cheie de performanta ai Companiei,
in materie de sustenabilitate. Raportul curent prezinta intr-o maniera transparenta,
informatii nefinanciare cu privire la aspecte de mediu, sociale si de guvernanta in asa fel
incat informatia furnizata sa asigure intelegerea activitatii companiei, strategiei noastre
de sustenabilitate precum si obiectivele, actiunile si progresul inregistrat.

Declaratia nefinanciaréd curenta este pregatitd conform cerintelor legale in vigoare,
stabilite prin Ordinul Ministerului de Finante nr. 1802/2014 cu modificarile si completarile
ulterioare. Informatiile sunt extrase din surse interne primare si sunt prezentate folosind
unitati de masura acceptate la nivel international. Datele referitoare la anii precedenti
sunt, de asemenea, incluse pentru a permite evaluarea performantei la nivel multianual.

Raportul acopera toate operatiunile desfasurate in Roméania, pentru perioada 1 ianuarie
2022 — 31 decembrie 2022 si este publicat impreuna cu Raportul Administratorilor.



Mesaj din partea conducerii Textile Medicale

in 2021, societatea a inregistrat progrese in ceea ce priveste redresarea in urma unei
pandemii globale, in timp ce a continuat sa se confrunte cu provocari in materie de
sanatate, criza economica si de mediu. In 2022, s-au conturat alte dificultati: de la o criza
umanitara noua, la perturbari si mai mari ale lantului de aprovizionare, o criza energetica
persistenta si o inflatie crescuta. Toate aceste evolutii externe companiei denota faptul
ca trecem printr-o perioada in care riscurile privind sanatatea si siguranta angajatilor si
implicit a afacerii devin progresiv mai relevante.

In acest context, Textile Medicale, ca membra a Grupului Thuasne, vede o nevoie mai
mare de compasiune, inovatie si revitalizare. Ghidati de valorile noastre, angajatii
companiei simt o responsabilitate profunda de a-si indeplini scopul, si anume acela de
a asigura si a imbunatati considerabil sanatatea celor din jur, de pretutindeni. Aceasta
pasiune comuna este cea care ne conduce astazi si pentru multi ani de acum finainte.

Multumim pe aceasta cale intregului personal pentru dedicarea si implicarea de care a
dat dovada de-a lungul ultimilor trei ani, eforturile lor fiind transpuse direct in cresterea
economica inregistrata.

Pentru a raméne dedicati misiunii noastre, ne concentram pe solutii relevante, crearea
de impact si colaborare. De asemenea, ne focusam sa protejam mediul si sa avem o
strategie sociala si de guvernanta optima, lucru care sa ne ofere cadrul prin care sa ne
atingem ambitiile.

Dorim sa avem un impact pozitiv in societate, ca indivizi, ca echipa si ca parteneri in
cadrul ecosistemului global de asistentd medicala. Cu recunoasterea provocarilor majore
care se afla in fata, va adresam invitatia de a citi acest raport pentru a descoperi actiunile
noastre pentru construirea unei afaceri sustenabile.

Va multumim pentru interesul dumneavoastra.

Laura Toader

Director General
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3.1

3.1.1

Despre Textile Medicale SRL

Textile Medicale SRL (denumita in continuare “Compania” sau “Textile Medicale”) este
o entitate de productie care furnizeaza grupului THUASNE (denumit in continuare
,Grupul”) produse finite. Activitatea este impartita in 2 locatii: TMRO1 (sediul central,
care asigura functia administrativa si de suport, si linia de productie pentru sectorul
traumatologie), si TMROZ2 (linia de productie pentru sectorul Flebologie). Textilele
medicale are ca obiect de activitate fabricarea produselor medicale, activitatile de
proiectare, dezvoltare, livrare si marketing fiind gestionate de la sediul central din Franta.

Compania achizitioneazd componente atat de la filiale ale Grupului, cat si de la alti
furnizori in mod direct, si fabrica produse ortopedice respectand documentatia tehnica
pusa la dispozitie de Grup prin serviciul de Industrializare/Metoda.

Grupul Thuasne

Grupul Thuasne a fost infiintat in 1847 in Paris, devenind de-a lungul timpului lider
mondial Tn domeniul textilelor tehnice cu utilizari medicale si sportive. Grupul este
cunoscut la nivel global pentru proiectarea, productia si distributia dispozitivelor medicale
portabile ce includ o gama larga de textile medicale.

Cu scopul de a imbunatati calitatea vietii persoanelor, Grupul si-a dezvoltat progresiv
gama de servicii prestate, precum si abilitatea de a oferi produse personalizate. Acesta
este specializat in diverse operatiuni precum activitati de tesatorie, tricotare, sudura,
asamblare, tehnici de prelucrare a siliconului, turnare si modelare a metalelor.

La nivelul Grupului, se inregistreaza un numar de peste 2.300 de angajati care, prin
intermediul subsidiarelor si punctelor de lucru, sunt prezenti in tari din Europa, America,
Asia si Africa. De asemenea, Grupul are o retea formata din 40 de distribuitori exclusivi
la nivel global, in tari in care acesta nu este prezent prin intermediul subsidiarelor si
peste 300 de angajati implicati in activitatea de vanzari la nivel global. Datorita extinderii
semnificative, Grupul are peste 20.000 de clienti, principalele categorii fiind: institutii
sanitare, companii specializate si institutii medicale si sociale.

Istoricul Grupului Thuasne

Timp de 175 de ani, Grupul s-a specializat in diverse domenii, adaptandu-si, in acelasi
timp, procesele industriale, cu scopul de a acapara si a pastra controlul deplin asupra
lantului sau valoric. Principalele repere din istoria Grupului sunt prezentate in cele ce
urmeaza:

18 47 Auguste Cattaert, straunchiul lui Maurice Thuasne infiinteaza in Paris o afacere
pentru productia panglicilor medicinale

1852 Elie Paillard deschide o fabrica de productie a tesaturilor elastice inguste n
Quevauvillers (Somme)
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Gustave Cataert, fiul lui Auguste Cattaert, preia afacerea. Inca din primii ani de la
infiintarea afacerilor in domeniul dispozitivelor medicale grupul dovedeste un talent
remarcabil in ceea ce priveste imbinarea expertizei medicale si a celei comerciale

Grupul este recunoscut ca fiind un lider tehnologic. Acesta obtine recunostinta
reputationala pentru expertiza tehnica si capacitatile de productie primind un premiu n
cadrul Expozitiei Universale. // Exposition Universelle din Paris

Maurice Thuasne, stra-nepotul fondatorului Gustave Cattaert, preia conducerea
companiei. Acesta avea specializarea de inginer in domeniul textilelor si a condus
compania timp de 70 de ani.

Thuasne incepe sa produca bandane / bentite pentru faimoasa jucatoare de tenis
Suzanne Lenglen

Un incendiu distruge complet fabrica situata in Somme, iar Maurice Thuasne
relocheaza compania pe Valea Loarei

Maurice Thuasne reinvesteste in modernizarea echipamentelor companiei. De
asemenea, sunt atrase investitii suplimentare de capital

Ca urmare a descoperirii beneficiilor terapeutice a tesaturilor elastice, este realizata
tranzitia catre productia de dispozitive medicale

Ca reactie la cel de-al doilea razboi mondial, compania si-a suspendat temporar
activitatea de productie de tesaturi inguste, pentru a ajuta o scurta perioada de timp la
satisfacerea nevoii nationale de aprovizionare cu tesaturi de 1ana pentru imbracaminte

Jean Queneau, in calitate de asistent al CEO-ului (si ulterior CEO Tncepénd cu anul
1955) aduce o noua perspectiva tehnica in cadrul Grupului

Este creat logo-ul companiei de catre Gerard Viou

Inovatia si recunostinta brand-ului Thuasne au adus Grupului pozitia de lider in Franta.
Marci din portofoliul Grupului precum BIFLEX, LIGAFLEX, LOMBACROSS si
LOMBAX au devenit recunoscute la scara larga pentru oferirea de comprese
confortabile, de solutii de sprijin, precum si de solutii terapeutice pentru intregul corp
uman. Sunt introduse echipamentele electronice, procesul de productie devenind
automatizat

in 1987 s-a alaturat Grupului societatea Filatexor, ce avea ca obiect de activitate
prelucrarea prealabila a fibrelor elastice prin impachetare

Grupul investeste in procesul de integrare a activitatilor pentru a-si mentine
independenta si pentru a creste gradul de control atat in activitatea operationala, cat si
in lantul de aprovizionare. De asemenea Grupul lanseaza marca VENOFLEX pentru
distributia unei game complete de sosete si ciorapi de compresie

Thuasne proiecteaza si implementeaza un sistem logistic automatizat ce permite
procesarea comenzilor la nivel global. Succesul investitiei a fost demonstrat de
inregistrarea unei rate de livrare de aproximativ 98% in Franta.

Grupul a realizat progrese incrementale Tn procesul de integrare a tuturor proceselor
industriale pentru a mentine controlul asupra lantului creator de valoare. Ca urmare a
implementarii acestui proces, o serie de companii industriale s-au alaturat Grupului.
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Grupul Thuasne deschide o filiala de productie in Roménia, sub numele Textile
Medicale.

O noua generatie a familiei Thuasne preia conducerea Grupului prin ocuparea unor
pozitii cheie Tn cadrul companiilor. Acestia aduc Grupului expertiza din diferite arii,
asigurand, de asemenea, determinarea necesara pentru implementarea unei viziuni pe
termen lung la nivelul Grupului.

Ca parte a procesului de dezvoltare la nivel global, Grupul isi deschide in SUA
subsidiara specializata in dezvoltarea si fabricarea produselor Thuasne North America.
De asemenea, Grupul achizitioneaza compania Thuasne Design, cu un numar de 140
de angajati.

Grupul a adoptat motto-ul ,Aripi pentru sanatatea ta!” ca tema centrala pentru
pozitionarea marcii Thuasne.

Din dorinta de a fi un Grup modern si in continud dezvoltare, Thuasne a centralizat
proiectarea produselor prin programul ,Thuasne Product Factory”. Astfel Grupul isi
asigura un grad mai mare de uniformitate si eficienta in dezvoltarea de noi metode de
proiectare a produselor.

in ianuarie, Grupul a achizitionat societatea Quinn Medical Inc. devenind astfel multi-
specializat in domeniul dispozitivelor medicale ortopedice pe piata din SUA.

In octombrie, Thuasne a achizitionat compania Orthotic Composites Limited, ce produce
si comercializeaza orteze pentru glezne, fabricate din materiale de carbon.

in decursul anului 2017, in cadrul Grupului a fost incorporatd compania Thuasne
Orthotic Composites Limited preluata in data de 14 octombrie 2016.

Achizitia Lantz Médical din US

Achizitia Knit-Rite din US

Este creata o filiala noua in Elvetia

Structura Grupului Thuasne

Din punct de vedere geografic, entitatile din cadrul Grupului sunt prezente in numeroase
piete la nivel global. Sediul central este in Franta, locatiile industriale in Europa si SUA,
iar subsidiarele care desfasoara activitati comerciale in Europa, SUA si China. Activitatile
desfasurate de principalele companii din cadrul Grupului sunt urmatoarele:

» Thuasne Franta (THFR) — este una din principalele companii ale Grupului din punct
de vedere operational; este implicatéa in activitati de productie si distributie, cu
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precadere sosete si ciorapi de compresie, benzi elastice si produse facute pe
comanda;

» Thuasne Germania (THDE) — este o companie de productie si distributie care se
focuseaza pe proteze mamare externe si produse ortopedice;

« Townsend Design (devenita Townsend USA) — este un producator si un
distribuitor de top Tn domeniul aparatelor si dispozitivelor ce sunt prescrise in cazul
leziunilor ortopedice sau a tratamentelor post-chirurgicale;

» Knite Rite — este un jucator important in domeniul proiectarii, fabricarii si
comercializarii de textile inovatoare pentru piata medicala si cea de consum cu sediul
in Statele Unite ale Americii;

» Thuasne Republica Ceha — este un atelier de fabricatie si distributie a materiilor
prime si semifinite furnizate de Thuasne Franta si fabrica produse pe care le vinde
ulterior catre Thuasne Franta si Thuasne Germania;

» Textile Medicale Romania (TMRO) — este un atelier de fabricatie a carui structura
este similara cu cea a subsidiarei din Republica Ceha;

+ Thuasne Management — este compania holding a Grupului, prestand in general
servicii de management si servicii suport catre partile afiliate ce alcatuiesc grupul
Thuasne. Compania are sediul in Levallois-Perret, Franta.

Din punct de vedere al veniturilor, pe langa THFR, THDE, Knit Rite si Townsend USA,
principalele filiale de distributie ale Grupului sunt Lantz Medical cu sediul in Statele Unite,
Thuasne Olanda, Thuasne Marea Britanie, Thuasne ltalia, Thuasne Slovacia, Thuasne
Republica Ceha, Thuasne Tarile Nordice si Thuasne Spania.

Responsabilitdtile din sfera sustenabilitati au fost atribuite Directorului Executiv si
directorului de Marketing si Comunicare la nivelul grupului, acestia fiind responsabili
pentru stabilirea strategiei tuturor entitatilor din grup.

Textile Medicale SRL

Textile Medicale a fost infiintatd in anul 2005, ca urmare a strategiei Grupului de
integrare si de crestere a capacitatii de productie. Filiala din Roménia este cea mai mare
unitate de productie a Grupului, portofoliul de produse al acesteia cuprinzand: articole
ortopedice (genunchiere, glezniere, cotiere, orteze pentru incheietura mainii), centuri
lombare si ciorapi de compresie pentru tratarea problemelor de circulatie venoasa a
picioarelor. Domeniul principal de activitate al societatii consta in ,Fabricarea de
dispozitive, aparate si instrumente medicale si stomatologice ”, codul CAEN al acesteia
fiind 3250.

in anul 2022, capitalul social total al societétii a fost de 48.273.100 lei, divizat in 482.731
parti sociale, care revin asociatilor astfel:

» Asociat Thuasne Participations SAS detine 99,9988% printr-un aport de capital in
suma de 48.272.500 lei, reprezentdnd un numar de 482.725 parti sociale;

» Asociat Elizabeth Ducottet detine 0,0012% printr-un aport la capital in suma de 600
lei, reprezentdnd un numar de 6 parti sociale.

Structura juridica a Grupului, pentru anul 2022, este atasata in Anexa A.1.



in Romania, activitatea societdtii se desfisoard in doud unitéti separate. TMRO1
reprezinta sediul social cu functii administrative si de suport productie, in plus fata de
productia specifica sectorului Traumatologie, iar TMRO2 este punctul efectiv de lucru
unde se regaseste productia specifica sectorului de Flebologie.

Astfel, TMRO1 este inregistrat in Arad, Zona Industriala de Vest, str. lll, nr. 1, iar punctul
de lucru TMRO2 este situat tot in Arad, Zona Industriala Vest, str. | nr. 4. Compania nu
are subunitati cu personalitate juridica.

in decursul anului 2022, Textile Medicale a obtinut o cifré de afaceri neta de 215.793.658
RON, inregistrand astfel o crestere de aprox. 14% comparativ cu anul 2021 cand cifra
de afaceri a fost 188.830.884 RON. Anul financiar al companiei incepe la 1 ianuarie si
se termina la 31 decembrie.

Figura 1: Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net

16,1

2020 2021 2022

=&— Profitul net al exercitiului financiar [mil. RON]
Il cifra de afaceri neta [mil. RON]
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Istoric si prezentare

Principalele repere din istoria companiei locale sunt:

2005
2006

2007
2008

2009

2010

201

2012

2013
2014
2015

2016

infiin;area filialei TEXTILE MEDICALE (TMRO) in luna ianuarie, dupa 3 ani de
subcontractare cu firma LIDIA si debutul activitatii de croit, prin instalarea
masinilor industriale specifice si a activitatii de ambalat

Debutul activitatii de productie pentru tricotat rectiliniu
Debutul activitatii de productie pentru tricotat circular

Integrarea operatiilor de termolipire cu ultrasunete si unde de inalta frecventa
Obtinerea certificarii ISO 9001 si ISO 13485; implementarea programului informatic de
urmarire a productiei MOVEX

Dezvoltarea departamentului productie flebologie si financiar prin integrarea
responsabililor de activitate

Schimbarea locatiei companiei prin transferarea activitatilor de productie in zona
industriala Arad Vest prin achizitia unei cladiri industriale cu o suprafata de 10.800 mp

Debutul activitatii de productie a etichetelor pe suport hartie

Integrarea modulului financiar al programului informatic MOVEX

Imbunatétirea sistemului de depozitare si integrarea activitatii de logistica in MOVEX

Dezvoltarea departamentului mentenanta si logistica prin integrarea responsabililor de
activitafi

Compania a inceput derularea unui proiect de investitii finantat din fonduri europene
(POSCCE) pentru achizitia de echipamente de productie. Au fost introduse in
fabricatie noi produse si toate produsele realizate de catre Companie in acest an au
fost comercializate in exclusivitate catre societati din Grupul Thuasne

Dezvoltarea departamentului productie Traumatologie si QHSE prin integrarea
responsabililor de activitati

Implementarea sistemului de urmarire a productiei Tricotaje — KmProd
Dezvoltarea activitatii de logistica prin integrarea functiilor de achizitie si planificare

Deschiderea unui punct de lucru in care s-a transferat sectorul Flebologie
Dezvoltarea departamentului de resurse umane prin integrarea unui responsabil de
activitate

Organizarea depozitului general in 2 categorii: depozit de materii prime si depozit de
produse finite

Digitalizarea activitatii de mentenanta prin integrarea aplicatiei GMAO

Dezvoltarea activitatii de resurse umane prin integrarea unui software de salarizare
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2017 Digitalizarea fisei de magazie prin integrarea aplicatiei MOBILOG

2018 Dezvoltarea activitatii de Metoda si Industrializare prin integrarea responsabilului de
activitate

2019 Dezvoltarea activitatii de productie prin integrarea de noi procese (centuri Sleeq) si
tehnologii (orteze material compozit Sprystep), tratarea tricoturilor in autoclava

2020 Adaptarea activitatii la criza din domeniul sanatatii COVID-19 prin fabricarea de masti
de protectie

2020 Dezvoltarea activitatii filialei prin demararea livrarilor directe catre TUS si integrarea
automatului de ambalat ciorapi

2021 Digitalizarea declararilor in procesul de productie prin integrarea aplicatiei IFT;

2022 Debut activitate productie ghipaj

Descrierea operatiunilor Companiei

Compania achizitioneaza materii primite de la THFR, THDE si Townsend USA iar
produsele finite sunt vandute catre aceleasi trei societati din cadrul Grupului.

THFR, THDE si Townsend USA furnizeaza peste 60% din materia primé. intrucét toate
produsele sunt trimise in exclusivitate catre partile afiliate, nu se poate vorbi despre o
concurenta directa pe piata din Romania.

Produsele finite sunt distribuite mai departe pe pietele din Franta, Germania si in restul
tarilor europene prin reteaua de farmacii si spitale; aceste produse sunt subventionate
prin intermediul asigurarilor de sanatate din statele respective.

in viitor, Compania are in vedere extinderea capacitatii de productie pentru sustinerea
cresterii vanzarilor si introducerea in productie a unei noi game de articole.

Strategia locala de afaceri

Compania a finalizat doua proiecte de implementare de noi produse in vederea cresterii
activitatii:

» Sleeq - centuri produse pentru Thuasne America de Nord;
» Sprystep - un produs compozit premium pentru marci din SUA;
« Infiintarea unui nou atelier de productie pentru fabricarea firelor.

in cursul anului 2022 au fost realizate investitii in utilaje si in echipamente industriale,
pentru a creste volumele de productie. Pentru perioada urmatoare se preconizeaza
cresterea cifrei de afaceri si a volumului productiei locale. Gradul de utilizare al
echipamentelor detinute de societate pana la nivelul anului 2022 a fost, in anumite
cazuri, de aproximativ 75%, ceea ce a permis cresterea productiei fara investitii majore.
Astfel, in cursul anului 2021 am inregistrat o crestere a productiei de 5,84%, iar in cursul
anului 2022 o crestere de 8,8%. Cu toate acestea, continuam sa realizam investitii in
echipamente si sa extindem gama de produse fabricate pe teritoriul Romaniei.



Figura 2: Evolutia productiei
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3.1.5.1 Produsele noastre

Produsele fabricate in unitatile noastre sunt preponderent reprezentate de orteze, ciorapi
compresivi si centuri, acestea reprezentand peste 90% din productia societatii Textile
Medicale. Cu o pondere mai scazuta in vanzarile companiei sunt: ortezele din material
compozit, sutienele medicale, semifabricate din tricot, semifabricate pentru kiturile de
compresie, la care se adauga articolele publicitare si materia prima furnizatad catre
entitatile din grup.

Figura 3: Ponderea in vanzari a produselor din portofoliul Textile Medicale

45,6%
' =.0,6%

9.9% | 2,4%
10"2% Il Orteze material composit
Il Lenjerie - sutiene medicale
31,8% I Materie prima
Semifabricate tricot
Il Semifabricate kit compresie
. Articole publicitare
Il Alte produse
41,6%

Il Orteze
I Ciorapi compresivi
B Centuri

Alte produse medicale

10



3.1.5.2

3.1.5.3

Structura de management

Structura noastra de management, politicile si procesele sunt concepute pentru a servi
nevoilor afacerii noastre, actionarilor nostri si altor parti interesate si pentru a promova o
cultura a responsabilitatii in cadrul companiei.

Entitatea mama a Grupului, Thuasne Management, alcatuita n principal din persoane
care au calitate de actionari, acorda sprijin tuturor entitatilor locale, centralizand astfel
activitatile de conducere la nivel global. Textile Medicale beneficiaza de sprijin in activitati
grupate Tn mai multe categorii:

» Servicii cu caracter permanent in sectorul ,,administrare generala” cum ar fi
dezvoltare comerciald, strategii de piata si de produs;

» Servicii cu caracter permanent in sectorul ,,economic si administrativ”, spre
exemplu, asistenta comerciala si de marketing;

» Servicii cu caracter permanent in sectorul financiar;

» Servicii cu caracter punctual si specific, acestea fiind oferite la cererea entitatii
locale;

« Servicii suport in domeniul productiei, mai exact consultanta privind organizarea
si/sau tehnica industriala.

La nivel local, in decursul anului 2022, administrarea, coordonarea si gestionarea
activitati Companiei a fost realizata de catre cei trei membrii ai Consiliului de
Administratie al Companiei, si anume Thierry Arduin, Francois Karche si Laurent
Martinent si de catre Directorul General al Companiei. In luna iunie a anului 2022, a avut
loc schimbarea Directorului General al filialei din Roméania. Aceasta functie este ocupata
in prezent de catre doamna Laura Toader, a carei predecesor a fost doamna Valentina
Botas. Directorul General (DG) se subordoneaza Consiliului de Administratie al
Companiei, si la randul sdu are in subordine toti managerii de departamente. DG este
fmputernicit sa reprezinte compania in toate relatiile cu administratia publica centrala si
locala, sau cu orice alte persoane fizice sau juridice din exteriorul organizatiei cu care se
stabilesc raporturi economice, juridice sau de alte forme. Misiunea principala a DG este
sa defineasca strategia industriala a companiei in colaborare cu Directorul Filialei
Industriale Europa de Est.

Organigrama societatii este inclusa in Anexa A.2.

Riscurile companiei

Sistemele de management si de control intern al riscurilor sunt stabilite la nivel de Grup
si se aplica si filialei locale din Roménia. Acestea sunt concepute pentru a sprijini
eficienta si eficacitatea afacerii, corectitudinea informatiilor financiare si nefinanciare si
respectarea legilor si reglementarilor. Dat fiind caracterul organizatoric si operational al
companiei, am identificat urmatoarele riscuri in urma celor cinci tipuri de tranzactii pe
care Compania le desfasoara:
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Tabel 1: Riscurile companiei

Tip de tranzactie Riscuri asumate de catre TMRO

Achizitia de materii prime de catre TMRO de la

THFR, THDE si Townsend USA

Riscul de aprovizionare
Riscul de schimb valutar
Riscul de transport
Riscul de mediu

Vanzarea incidentala de materii prime de catre

TMRO cétre THFR si THDE

Riscul de mentinere a calitatii
Riscul de stocuri

Riscul de neincasare a creantelor
Riscul de schimb valutar

Vanzarea de produse finite de catre TMRO catre

THFR, THDE si Townsend USA

Riscul de aprovizionare

Riscul de calitate

Riscul de stocuri

Riscul aferent capacitatii de productie
Riscul de eficienta a productiei

Riscul de neincasare a creantelor
Riscul de schimb valutar

Riscul de transport

Riscul de mediu

Prestarea de servicii de management si suport de
catre Thuasne Management in beneficiul TMRO

Riscul de schimb valutar

Acordarea de Tmprumuturi de catre Thuasne

Participations catre TMRO

Riscul de fluctuatie al ratei de dobanda

Riscul de schimb valutar
Riscul de lichiditate

Mai mult decét atat, pentru asigurarea continuitatii activitati companiei in Romania,
Textile Medicale a pregatit inca din anul 2012, un Plan de Continuitate al Activitatii (PCA),
a carui ultima revizuire a fost efectuata in cursul anului 2022. Planul descrie actiunile
necesare a fi urmate in cazul aparitiei anumitor evenimente care pot perturba activitatea

si este structurat astfel:

* Plan de rezerva — cuprinzand 3 faze;

» Gestionarea crizei — detaliaza actiunile necesar a fi derulate in primele 6, respectiv
12 ore de la producerea evenimentului, si in continuare pentru primele 7 zile, urmat
de planul de comunicare si inregistrare a evenimentului.

* Planul de reluare a activitatii — detaliaza strategia care trebuie urmata pentru

asigurarea reinceperii activitatii.
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4.1

Strategia de sustenabilitate

Operatiunile Grupului conecteaza medicina cu materialele inovative si tehnologia pentru
a permite pacientilor si consumatorilor acces la produse de calitate. Cu fiecare generatie,
compania continua sa investeasca pentru viitor si s& se adapteze constant pentru a
incorpora cele mai noi tendinte, inclusiv cele de sustenabilitate.

Aspecte sociale si de personal

De-a lungul ultimilor 3 ani, in cadrul Textile Medicale am avut un numar relativ constant
de angajati, atat datorita sectorului industrial in care activam, dar si datoritd modelului
nostru de afaceri in relatie cu grupul din care facem parte.

Tabel 2. Evolutia personalului Textile Medicale

Numarul efectiv de personal 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Angajati productie 730 732 732
Administrativ (TESA) 31 31 33
Directori 1 1 1
Total angajati 761 764 766

Obiectivul companiei este de a forma un colectiv caracterizat prin diversitate si talent,
care sa se exprime liber intr-un mediu creativ si stimulant, in scopul cresterii eficientei si
implementarii noilor proiecte ce utilizeaza tehnologii inovatoare.

Textile Medicale se angajeaza sa ofere echipelor un mediu de lucru creativ, sigur, care
sa permita fiecaruia sa invete si sa se dezvolte profesional.

Atragerea, dezvoltarea si retentia de personal calificat este unul din factorii cheie ai
succesului Textile Medicale, compania considerand diversitatea un factor fundamental
pentru stimularea creativitatii si inovarii.

Figura 4: Distributia personalului pe categorii de varsta

2021

msub 30 w=intre 30 5i50 ®peste 50
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Printre trendurile observate in ultimii ani in ceea ce priveste distributia pe grupe de varste
a fortei de munca din sectorul industrial, respectiv si in cazul companiei noastre, sunt:

* numarul tinerilor care opteaza sa lucreze in industrie este in scadere;
» creste ponderea celor de peste 50 de ani in totalul fortei de munca.

Rata de Tnlocuire a personalului pe ultimii trei ani este pe un trend ascendent, una din
explicatii fiind multiplele crize care au afectat cu precadere sectorul industrial precum
pandemia COVID-19, razboiul din Ucraina si nu in ultimul rand nivelul de inflatie ridicat.

Figura 5: Evolutia ratei de inlocuire a personalului

- +8,5% -

v

 +39,4% -

2020 2021 2022

Il Rata de inlocuire a personalului

Evaluarea performantei si remunerarea

Textile Medicale asigura un mediu care permite fiecarui angajat sa isi dezvolte abilitatile,
sa avanseze in cariera si sa-si atinga potentialul la nivel individual, de echipa si in cadrul
Companiei. Textile Medicale incurajeaza un sistem de management agil, care pune
accentul pe latura de mentorat a echipei incurajand formarea bunelor relatii intre
manageri si subalterni. Totodata, sistemul de management al performantei este
conceput in asa fel incat sa realizeze o evaluare justd a impactului si performantei
fiecarui angajat.

Filozofia performantei implementata in cadrul companiei se concentreaza pe o mai buna
intelegere a impactului activitatii fiecarei persoane in cadrul strategiei globale. Nu se
evalueaza doar atingerea obiectivelor masurabile, ci si modul in care acestea sunt
atinse. De asemenea, au fost dezvoltate instrumente de evaluare pentru a oferi echipelor
cheia pentru a fi antreprenorii propriei performante si dezvoltari cu tinte clare, ambitioase
si transparente.

Ecosistemul de management al performantei prevede intélniri regulate intre angajat si
manager pe tot parcursul anului, pentru analiza performantei, a angajamentului si a
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satisfactiei muncii. Anual, evaluarea rdmane un moment important pentru fiecare
angajat. Pe parcursul acesteia, angajatii participa la discutii cu managerii lor pentru a
revizui propria performanta din cursul anului si pentru a discuta despre prioritatile lor
pentru viitor. In procesul de evaluare intra totii angajatii cu o vechime mai mare de 6 luni.

Politica de compensare a companiei vizeaza incurajarea performantei, recunoasterea
abilitatilor si pastrarea talentelor. Cresterile anuale de salariu depind de individ, de nivelul
performantei inregistrate, de abilitatile de care da dovada la indeplinirea atributiilor si
pozitionarea locului de munca pe piata.

Conform politicii de compensare a companiei, angajatilor nostri le sunt acordate
urmatoarele beneficii:

» Bonus de prezenta — 180 RON brut lunar ( acest bonus se acorda tuturor salariatilor
daca in decurs de o luna nu au concedii medicale, concedii fara plata sau absente
nemotivate)

» Bonus de eficientd — 280 RON brut lunar (operatori)/ 300 brut lunar (tehnicieni si sefi
de echipa) in functie de indeplinirea obiectivelor de productie lunare

» Bonusuri pentru sarbatori — Paste si Craciun — (410 RON brut + 300 RON tichete
cadou) pentru fiecare eveniment

» Bonus anual (pentru angajatii din birouri) — la nivelul salariului brut din contract;
Bonusul anual face obiectul unui act aditional si se aplica dupa perioada de proba.

» Abonament medical privat - 8 euro/lund/angajat. Abonamentul include si consultatii
gratuite la Pediatrie pentru copiii minori ai salariatului si se ofera acelasi tip de
abonament, indiferent de functia ocupata in companie

» 24 zile concediu de odihna/an + 1 zi de concediu suplimentar, in functie de vechimea
in unitate a salariatului (la 3/ 5/ 10 ani vechime)

» Tichete de masa — 30 RON/zi (sau 18 RON /zi in cazul in care in decursul lunii avem
Concedii medicale/Concedii fara platd/Absente nemotivate)

» Prime de pensionare - 2 salarii brute ale salariatului
» Ajutor de nastere - 1 salariu mediu la nivel de societate din luna nasterii copilului.

Figura 6: Evolutia numarului mediu de beneficiari de concediu de ingrijire copil
+4,6% -

8,7% -

2020 2021 2022

Il Nr mediu de beneficiari concediu de ingrijire copil
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in ceea ce priveste salarizarea in cadrul societatii, prezentdm in graficul de mai jos
raportul intre salariul minim acordat de societate si salariul minim pe economie (conform
legislatiei in vigoare).

Figura 7: Statistica comparativa privind evolutia salariului minim al Textile
Medicale fata de salariul minim pe economie

+17,3%
N 1439

2020 2021 2022

I Sariul minim pe economie
Il salariul minim in TMRO ( aferent postului ambalator manual)

Atragerea si dezvoltarea talentelor

Ca urmare a identificarii unei dificultati pregnante si persistente in atragerea de personal
calificat, strategia de recrutare adoptata de Textile Medicale se orienteaza catre tineri
talentati si interesati de dezvoltarea profesionala intr-un mediu de lucru modern.

Strategia de personal a companiei are la baza un mediu colaborativ, ideal pentru
dezvoltarea echipei ceea ce duce la dezvoltarea unor echipe competente, gata sa
infrunte provocarile viitorului, indiferent de natura acestora.

O atentie deosebita este acordata recrutarii si sustinerii talentelor tinere intr-un context
de crestere sustinuta a activitatii. Compania le ofera posibilitatea de a contribui rapid la
proiecte si asigura astfel oportunitati reale de invatare si de dezvoltare.

Politica grupului este de a dezvolta continuu noi produse si de a utiliza constant cele mai
noi tehnologii aparute in piata. Grupul monitorizeaza cu atentie tendintele tehnologice si
sociale si isi adapteaza oferta de formare profesionald in consecinta, astfel incat
abilitatile angajatilor sa raméana in trend cu schimbarile pietei.
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in cursul anului 2022, un total de 688 angajati au trecut prin diverse tipuri de formari.

Textile Medicale deruleaza doua tipuri de formari interne: unul destinat noilor angajati,
iar al doilea tip este formarea punctuala in momentul in care unul dintre angajati face o
schimbare de post, tehnologie utilizata, proces etc. La formarile interne se adauga cele
realizate cu ajutorul formatorilor externi. Figura de mai jos ilustreaza distributia formarilor
parcurse de angajatii nostri in cursul anului 2022, impartiti pe sectii/departamente.

Figura 8: Numar total de angajati instruiti in 2022

Formari externe —

Formari interne — Total 589 [ Total 99 )

484

99
53
Angajati noi (inductie) Formari punctuale la Formari externe

schimbare post,
tehnologie, proces, etc

% I J

Il Traumatologie - directi si indirecti
I Phiebologie- directi si indirecti
Il Alte categorii - departamente suport si management

Colaborarea, care este o parte inerenta a modelului nostru de afaceri, este o sursa
importanta de invatare. O cultura a schimbului de cunostinte este esentiald pentru
performanta echipelor si compania se concentreaza pe atingerea si transferul de
expertiza, precum si imbunatatirea individuala si colectiva a modului de lucru.

Echipele primesc suport personalizat pentru a le ajuta sa lucreze eficient impreuna.

inainte de inceperea proiectelor noi, se asiguré instruirea echipelor si acestora li se oferé
instrumente care sa faciliteze colaborarea. La sféarsitul proiectului se organizeaza o
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sedinta de tip ,lessons learned” pentru a impartasi cele mai bune practici si pentru a
identifica domenii de imbunatatire.

De asemenea, schimbul de experienta este facilitat prin diverse modalitati:

* seorganizeaza de mai multe ori pe an intalniri cu experti din cadrul Grupului, in timpul
carora acestia sunt invitati sa discute diverse subiecte referitoare la noile tendinte,
instrumente si bune practici care sa fie adoptate inca din etapa de productie si pana
la managementul post-lansare;

» se desfasoara sedinte lunare de intrebari si raspunsuri pe reteaua de socializare
interna cu experti de varf;

» echipele pot initia forumuri de discutii online pentru schimbul de idei pe toate
subiectele.

Protejarea angaijatilor

La momentul angajarii in cadrul companiei, are loc instructajul privind sanatatea si
securitatea muncii. La nivelul companiei sunt organizate:

» Serviciul Intern de Prevenire si Protectie (SIPP) care monitorizeaza procesele de
munca in vederea identificarii riscurilor de accidentare si imbolnavire profesionala,
combaterea riscurilor la sursa, propunerea de solutii de prevenire si protectie efc;

» Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca (CSSM) care se intruneste trimestrial
si identificd eventuale probleme legate de securitatea muncii si/sau sanatatea in
munca la care sunt expusi angajatii si propune solutii pentru prevenirea, eliminarea
sau diminuarea efectelor acestor riscuri.

La angajare, inspectorul SSM deruleaza un instructaj in ceea ce priveste securitatea si
sanatatea in munca, riscurile de accidentare si imbolnavire profesionala specifice
activitatii desfasurate, precum si masurile de eliminare sau diminuare a acestor riscuri.
Angajatii nostri sunt implicati periodic in formari de securitate si sanatate in munca cu
scopul de a creste nivelul de sigurantd si securitate la locul de munca. Activitatile
desfasurate de companie in acest sens sunt:

1 Sedinte lunare privind aspecte punctuale de sanatate si securitate, relevante in
cadrul organizatiei noastre

2 Campanii de informare cu privire la riscuri specifice derulate impreuna cu medicul de
medicina muncii (ergonomia locului de munca, managementul stresului, hidratare si
alimentatie sanatoasa, etc.)

Angajatii au urmatoarele drepturi:

» dreptul la informare si instruire privind riscurile existente la locul de munca, modul de
comportament pentru a fi Tn siguranta si cum trebuie actionat in caz de accident sau
situatie de urgenta

» dreptul de a pune intrebari si de a semnala orice fel de practici sau conditii nesigure

» dreptul de a refuza o activitate sau context atunci cand angajatul are indoieli privind
orice aspect legat de securitatea in munca sau sarcina de munca solicitata.
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In cursul anului 2022 nu au fost inregistrate accidente de munca. Ultimul accident de
munca in cadrul societatii noastre a avut loc in anul 2021, si a necesitat 63 de zile de
concediu medical.

Respectarea drepturilor fundamentale

In anul 2022 toti angajatii societatii au fost membri ai planului de pensii de stat cu
respectarea legislatiei privind pensiile private. Compania nu a operat nici un alt plan de
pensii sau de beneficii dupa pensionare si nu a avut alte obligatii referitoare la pensii.

in conformitate cu legislatia in vigoare, Compania plateste contributii la bugetul de stat
pentru asigurari sociale, fondul de somaj si fondul de sanatate, calculate la salariile brute.
Valoarea acestor contributii se inregistreaza in contul de profit si pierdere in aceeasi
perioada in care se inregistreaza si cheltuielile cu salariile.

Garantam acordarea concediilor pentru cresterea si ingrijirea copilului tuturor angajatilor
nostri, in conformitate cu prevederile legislative in vigoare. In cursul anului 2022, 21
dintre angajatii nostri au fost in concedii de crestere a copilului.

Tabel 3. Evolutia contractelor active si suspendate in ultimii trei ani

Tip contract 2020 2021 2022
Perioada determinata 3 2 7
Perioada nedeterminata 733 742 738
Suspendat 25 20 21

Sustinerea diversitatii si egalitatii de sanse

Compania face eforturi sa creasca toate formele de diversitate, in timp ce se
concentreaza in special asupra diversitatii de gen. Diversitatea in cadrul echipelor este
0 provocare sociala cheie in industria textila, proportia femeilor fiind mai mare decat cea
a barbatilor. Dincolo de acest aspect, compania promoveaza o abordare incluziva, care
urmareste sa atraga si sa promoveze diversitatea sub toate formele.

Figura 9: impértirea personalului in functie de nivelul ierarhic, dupa gen

u Direct productivi ® Indirect productivi
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4.2

in ceea ce priveste egalitatea de sanse, politica de resurse umane este conceputa pentru
a asigura accesul egal la oportunitati de invatare si dezvoltare, precum si plata corecta
pentru abilitati si performante egale.

incurajarea libertatii de asociere, negociere colectiva si reprezentare

Prin statutul nostru legal avem obligatia incheierii unui Contract Colectiv de Munca care
se face prin negociere colectiva cu respectarea dispozitiilor legale stabilite prin Codul
muncii si Legea dialogului social nr. 62/ 2011.

Initiativa negocierii apartine Societatii si se realizeaza prin transmiterea catre salariati a
anuntului privind intentia de incepere a negocierilor colective. Anuntul este publicat in
forma scrisa si se trimite angajatilor cu cel putin 15 zile inainte de data inceperii
negocierilor.

Compania initiaza negocierea colectiva cu cel putin 45 de zile calendaristice naintea
expirarii contractului colectiv de munca sau a expirarii perioadei de aplicabilitate a
clauzelor stipulate in actele aditionale la contractele colective de munca. Ultima
negociere a avut loc in cursul anului 2022, contractul fiind inregistrat la ITM in data de
15.02.2022, cu valabilitate pana in mai 2024.

Promovarea unui mediu de lucru caracterizat prin respect si siguranta

Textile Medicale este o companie care pune starea de bine a angajatilor sai in centrul
strategiei de afaceri. Grupul se angajeaza sa promoveze o cultura care incurajeaza
echilibrul Tntre viata personala si cea profesionald. De asemenea, o atentie deosebita
este acordata sanatatii si sigurantei angajatilor nostri si asigurarea mentinerii unui mediu
de lucru deschis si respectuos. Nu in ultimul rand, prioritizém mentinerea relatiilor sociale
constructive pozitive si masuram regulat nivelul de angajament al angajatilor nostri, in
cadrul evaluarilor anuale de performanta.

Promovam un mediu de lucru deschis in care fiecare angajat este respectat, ascultat si
tratat cu amabilitate din partea tuturor echipelor. La nivelul intregului grup se aplica o
politica de toleranta zero tuturor formelor de hartuire, discriminare sau violenta, iar acest
lucru este gestionat prin reguli definite in conformitate cu legislatia in vigoare la nivel de
tara, transparente si comunicate tuturor echipelor, atat prin contractul colectivde munca,
cat si afisat intern.

in cursul anului 2022 nu au fost inregistrate reclamatii sau sesizari din partea angajatilor
Textile Medicale.

Optimizarea impactului asupra mediului inconjurator

Textile Medicale si-a luat angajamentul de a proteja mediul inconjurator. Ne dorim sa
realizam acest lucru prin imbunatatirea constantad a proceselor noastre interne si prin
gasirea unor raspunsuri creative pentru unele dintre cele mai dificile probleme cu care
ne confruntam, inclusiv eficienta energetica, consumul de apa si prevenirea generarii
deseurilor.
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4.2.1

Situatia actuala — indicatori relevanti

Continuam sa monitorizam impactul nostru asupra mediului Tnconjurator prin
monitorizarea consumului de energie, de apa dar si prin monitorizarea volumelor de
deseuri generate.

Consumul de energie

Reducerea consumului de energie electrica este o preocupare continua a Companiei.
Ca atare, in ultimii ani am investit in utilaje si echipamente de productie noi, cu un
consum redus de energie electrica. Dintre masurile aplicate de companie, enumaram:

» Afisarea instructiunilor privind oprirea iluminatului la momentul parasirii unei incinte,
atentionare reluata si in cadrul intalnirilor lunare, respectiv in cele pe sectoare;

» Instalarea de usi cu inchidere automata pentru anumite ateliere de lucru;

» Limitarea incalzirii pe timpul iernii la 20°C si a racirii pe timpul verii la 27°C,
respectand prevederile legale privind intervalul de temperaturi in spatiile industriale
(ateliere si birouri);

» Reorganizarea iluminatului si instalarea senzorilor de miscare in diferite zone utilizate
cu o frecventd mai redusa (magazie, culoare de acces, grupuri sanitare, etc.);

» Reducerea pierderilor identificate la instalatia de aer comprimat, ca urmare a cresterii
frecventei de realizare a inspectiilor;

* Implementarea unui sistem automat care, intr-o prima faza, sa emita o alerta pentru
semnalarea defectiunii unui echipament, iar ulterior aceasta sa fie deconectat
automat de la reteaua electrica (in curs de implementare);

» Instalarea de contoare pentru monitorizarea eficientei masurilor de reducere a
consumurilor la marii consumatori: aer conditionat, incalzire centrala, compresoare
(Tn curs de implementare);

» lzolarea conductelor in vederea reducerii pierderilor de caldura;

» Punerea in functiune a 7 vane de condensare si 12 rampe de condensare ca urmare
a rezultatelor auditului pierderilor de abur din instalatiile de recuperare a condensului
din reteaua de distributie a aburului;

» Recuperarea energiei de la compresoare prin instalarea unei pompe de recirculare
cu recuperare de caldura si introducerea acesteia in circuitul de incalzire de
primavara si toamna (in curs de implementare);

» Reglarea presiunii de functionare a compresoarelor.
Pentru anul 2023 investigam fezabilitatea instalarii de panouri fotovoltaice.

Consumul de energie al companiei este asociat cu procesele de productie si cu
activitatile administrative desfasurate. Astfel, pe parcursul anului 2022, energia electrica
consumata la punctul de lucru si in cadrul cladirii administrative a fost de aprox. 4,763
MWh, cu 2,7% mai mare fatd de anul precedent si cu 12,6% mai mare decét cea din
2020.
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Figura 10: Evolutia consumului de energie electrica

2020 diferenta 2021 diferenta 2022

Il Consum energie electrici [MWh]

Cu toate ca am inregistrat cresteri ale consumurilor de energie electrica considerand
faptul ca productia a crescut cu 8.8% in 2022 fata de 2021, se pot observa efectele
masurilor adoptate si investitiilor ce au fost realizate pana la finalul anului de raportare,
cresterea reala a consumului fiind de doar 3%.

Pentru producerea aburului tehnologic, Compania opereaza centrale termice pe gaz.
Consumul de gaze inregistrat in cursul anului 2022 a fost mai mic cu 0,4% fata de cel
din 2021, insa a crescut cu 10,6% comparativ cu consumul anului 2020.

Figura 11: Evolutia consumului de gaze naturale
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Din punct de vedere al factorului de eficienta al energiei utilizate (raportul intre cantitatea
de energie utilizata si numarul de unitati produse), putem observa o crestere a eficientei
in cursul anului 2021, urmata de o scadere de aprox. 7% cauzata de introducerea unei
activitati noi care presupune un consum mai mare de energie. Se estimeaza ca in
perioada urmatoare se va inregistra o crestere a consumului de energie electrica.

Figura 12: Evolutia factorului de eficienta al energiei
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Emisii de gaze cu efect de sera

Pentru calculul emisiilor de gaze cu efect de sera asociate proceselor desfasurate, au
fost considerate urmatoarele surse de emisii:

» Consumul de energie electrica si gaze naturale;
» Consumul de combustibili fosili inregistrat atat in cadrul facilitatii de productie, cat si
cel provenit din transportul angajatilor si alte servicii externe.

Astfel, emisiile de gaze cu efect de sera provenite din activitatea societatii au fost pe un
trend ascendent in ultimii 3 ani, inregistrand o crestere de aproximativ 10% in 2021 fata
de 2020, si 2% in 2022 fata de 2021, asa cum se poate observa in graficul urmator:

Figura 13: Evolutia emisiilor de gaze cu efect de sera
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Parte din proiectele de investitii realizate in cursul anului 2022 au vizat cele doua centrale
existente pe amplasamentele companiei si au fost realizate cu scopul de a reduce
emisiile de gaze cu efect de sera. Acestea au constat in:

«  TMRO1: monitorizarea temperaturii din sectii, magazii si birouri pentru a limita orele
de functionare si implicit emisiile de COz;

« TMRO2: izolarea traseelor de abur/ condens pentru eliminarea pierderilor calorice, si
implicit a emisiilor de COs.

Managementul resurselor de apa

Pentru unitatile de productie alimentarea cu apa se face din sistemul centralizat de
alimentare al Zonei Industriale Vest, ce apartine de sistemul centralizat al municipiului
Arad, administrat de Compania de Apa Arad. Aprovizionarea cu apa potabila a
personalului angajat se face cu apa imbuteliata la dozator.

in cadrul amplasamentelor, apa este utilizatd in urmétoarele scopuri:

» Scop igienico-sanitar;
» Scop tehnologic, pentru alimentarea cu apa a utilajelor si a instalatiilor din dotare;
» Pentru asigurarea rezervei de apa pentru stingerea incendiilor.

Pe parcursul anului 2022, a fost inregistrat un consum de apa de 46.414,91 mc, cu aprox.
17,1% mai mare decét cu cel inregistrat in 2021 si cu aprox. 14% mai mare comparativ
cu anul 2020.

Conform rezultatului analizelor interne, cresterea consumului de apa este cauzata in
principal de cresterea capacitatilor de productie care a presupus utilizarea unor volume
mai mari de apa pentru alimentarea instalatiei de producere a aburului tehnologic si a
instalatiilor de vopsire.

Figura 14: Evolutia consumului de apa
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Evacuarea apelor uzate menajere se realiza in reteaua de canalizare municipala
existenta. In ceea ce priveste apele uzate tehnologice, acestea sunt colectate intr-un
bazin de retentie, urmand a fi dirijate catre instalatia de epurare a societatii, prevazuta
cu treapta de tratare fizico-chimica. Dupa procesul de tratare, apa rezultata este
evacuata in reteaua de canalizare municipald cu respectarea limitelor maxime admise
stabilite prin NTPA002/2002, iar namolul rezultat in urma procesului de tratare este
colectat de firme specializate, autorizate pentru colectarea si tratarea unor astfel de
deseuri.

Managementul deseurilor

Managementul deseurilor generate din activitatea noastra se realizeazd conform
Programului de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate, si cu respectarea
prevederilor legale aplicabile privind regimul deseurilor. Depozitarea deseurilor se
realizeaza in spatii special amenajate, delimitate corespunzator, iar recipientele pentru
colectare sunt inscriptionate cu tipul si codul deseului. Deseurile colectate sunt predate
unor societati autorizate din punct de vedere al protectiei mediului cu care societatea a
incheiat contracte, pentru a fi tratate in vederea valorificarii sau eliminarii.

Compania a identificat urmatoarele categorii de deseuri rezultate din activitatea
desfasurata:

» Deseuri nepericuloase, nereciclabile: deseurile menajere;
» Deseuri nepericuloase, reciclabile: deseuri de ambalaje (hartie/carton, plastic, lemn);

* Deseuri periculoase: namol rezultat din procesul de epurare a apelor uzate
tehnologice, deseuri de ambalaje contaminate, materiale cu continut de substante
chimice periculoase, vopseluri si tonere.

Figura 15: Evolutia cantitatilor de deseuri generate
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4.3

Scaderea cu 35% a cantitatii de deseuri periculoase tratate, inregistrata in cursul anului
2022, se datoreaza proiectelor de investitii realizate la instalatia de epurare a apelor
uzate care au condus la scaderea cantitatii de namol produs de aceasta si, implicit, la
scaderea costurilor cu tratarea acestui deseu.

De asemenea, Textile Medicale isi asuma raspunderea si pentru ambalajele introduse
pe piata nationald. In acest sens, compania are incheiate contracte cu organizatii
specializate, care au ca obiect indeplinirea obiectivelor de valorificare a deseurilor de
ambalaje, conform principiului raspunderii extinse a producatorului.

Managementul mediului

Consideram gestlonarea aspectelor de mediu ca fiind un element critic in lupta impotriva
schimbairilor climatice si a poluarii mediului inconjurétor. In acest sens, la nivel de Grup
exista mai multe procedurl ce stabilesc standardele care trebuie implementate si
respectate pentru a asigura minimizarea impactului operatiunilor desfasurate asupra
mediului inconjurator. De asemenea, activitatile desfasurate la cele doua puncte de lucru
se desfasoara in baza autorizatiilor de mediu emise de autoritatile din domeniul protectiei
mediului, si cu respectarea legislatiei aplicabile pentru sectorul industrial in care activam.

in anul 2022, nu au fost inregistrate incidente de mediu. in decursul anului s-a desfasurat
0 singura inspectie realizatd de comisarii Garzii Nationale de Mediu — Comisariatul
Judetean Arad, in urma careia nu au fost stabilite masuri corective si nu au fost aplicate
sanctiuni.

Atéat prin activitatile pe care le desfasuram zi de zi cat si in procesul decizional (cum sunt
de exemplu alegerile in materie de mobilitate sau utilizarea echipamentelor), angajatii
au un impact semnificativ asupra amprentei de mediu a Societatii.

in acest sens, Thuasne, atat la nivel local cat si la nivelul Grupului, este interesat s&
atraga atentia angajatilor asupra aspectelor legate de mediu prin organizarea de
campanii de informare privind practicile ecologice, respectiv in materie de utilizare
sustenabila a resurselor. La nivel local se are in vedere demararea unor astfel de
activitati incepand cu anul 2023.

Guvernanta corporativa

in linie cu strategia privind guvernanta corporativd a Grupului, conducerea Textile
Medicale a definit responsabilitatile angajatilor, precum si procedurile care
reglementeaza tranzactiile si procesele interne. Procedurile si responsabilitatile au fost
comunicate angajatilor, iar resursele necesare au fost alocate pentru implementarea
unui control intern care sa identifice riscurile, sa previna si sa corecteze erorile.

Compania a adoptat o politica de toleranta zero fata de toate tipurile de coruptie si se
angajeaza sa respecte legile antlcoruptle relevante in toate circumstantele. in cursul
anului 2022 nu au fost Tnregistrate incidente de dare de mita, coruptie sau spalare a
banilor.

Pentru acest raport nu a fost realizata o analiza de materialitate insa, conform literaturii

de specialitate, temele materiale cele mai relevante pentru industria producatorilor de
echipamente si bunuri (consumabile) medicale sunt:
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1 Accesul — din punct de vedere al disponibilitatii produselor si accesibilitatea — din
punct de vedere al pretului acestora

Calitatea si siguranta produsului

Practicile de vanzare si etichetarea produselor
Proiectarea produsului si managementul ciclului de viata
Managementul lantului de aprovizionare

Etica in afaceri.

(02262 B~ RN G I \V)

Dintre acestea, avand in vedere natura afacerii din Roménia si legatura pe care
compania o are cu grupul din care face parte, temele materiale pe care isi concentreaza
eforturile locale, vizeaza calitatea produselor realizate in unitatile de productie,
gestionarea lantului de aprovizionare si o etica de afaceri buna.

4.3.1 Politicile adoptate de companie

Mesaj Conducere Grup

in calitate de jucator in domeniul sanatatii in serviciul pacientilor, Thuasne a optat pentru o
crestere durabila, bazata pe obiective masurabile si realizabile, care sa permita realizarea de
progrese concrete. Aceasta asigurare este trambulina noastra spre viitor.

Inscrisa in ADN-ul lui Thuasne inca de la origini, ESG este acum o parte integranta a strategiei
pe termen lung si este structurata in jurul a trei provocari majore:

e ETICA: un exemplu in actiunile sale. Thuasne plaseaza sanatatea si etica in afaceri in
centrul activitatii sale

 PLANETA: reduce impactul asupra mediului. De la productia pana la comercializarea
solutiilor sale, Thuasne desfasoara actiuni pentru reducerea emisiilor de CO2 si
conservarea resurselor.

« OAMENI: actioneaza pentru o societate egalitard si responsabila. In calitate de jucator
industrial istoric, Thuasne favorizeaza angajamentul social si contribuie la dinamizarea
zonelor in care isi desfasoara activitatea.

Thuasne angajeaza toate departamentele si structurile Grupului sa integreze si sa extinda
aceste domenii pentru a asigura sustenabilitatea Grupului Thuasne si pentru a-i mentine
consistenta.

O dinamica care da sens angajatilor, dezvolta inovatia, coeziunea si motivatia.

Thuasne implica, de asemenea, toate partile interesate externe — furnizori, parteneri, pacienti

si profesionisti din domeniul sanatatii — pentru a-si consolida contributia in cele 100 de tari in
care isi desfasoara activitatea.
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Politica de calitate

Politica de calitate a companiei este definita la nivelul grupului Thuasne, iar aceasta se
integreaza si se adopta in obiectivele de activitate ale fiecarei subsidiare a grupului
pentru asigurarea perenitatii si a coerentei. Politica vizeaza:

» Satisfacerea clientilor, pacientilor si medicilor, avdnd o preocupare permanenta
pentru imbunatatirea calitatii serviciilor si solutiilor noastre, asigurdnd respectarea
standardelor si reglementarilor in vigoare;

» Asigurarea transformarii digitale a grupului oferind solutii agile, multifunctionale si
operationale;

» Inovarea tehnologicad (dezvoltarea ofertei de produse si procese), manageriala
(inteligenta colectiva, managementul competentelor) si in relatia cu clientii nostri
(intdmpinarea clientilor, informatii, logistica, etc.);

» Internationalizarea ca si concept de dezvoltare a afacerii pentru a atenua fluctuatiile
activitatilor locale, pentru a accesa pietele in crestere si pentru a ne imbogati
acumuland noi expertize profesionale/tehnice;

« Imbunatatirea performantei prin optimizarea continud a productivitatii si prin
gestionarea costurilor astfel incat sa ramanem competitivi si sa asiguram finantarea
proiectelor viitoare;

» Asigurarea sigurantei tuturor colaboratorilor grupului, respectand reglementarile de
siguranta si optimizand constant conditiile de lucru;

» Reducerea impactului activitatii noastre asupra mediului prin abordari atractive,
concrete si durabile din punct de vedere financiar, pentru a crea un mediu dominat
de responsabilitate civica in cadrul companiei.

La nivelul grupului exista, de asemenea, o Procedura privind reclamatiile, in care este
descris modul de gestionare al acestora. Principalele etape in gestionarea riscurilor
constau in:

» Primirea si inregistrarea informatiilor;

» Evaluarea si analiza reclamatiilor;

» Implementarea planurilor de actiuni corective si preventive, daca este necesar;
« Inchiderea cererii.

Reclamatiile pot fi depuse de catre pacienti, farmacisti, medici, ortopezi, distribuitori,
reprezentanti de vanzari si filiale, atat in Franta, cat si in celelalte tari in care este prezent
grupul. Reclamatiile pot fi trimise pe adresa de email service.conseil@thuasne.fr pentru
Serviciul de Consultanta sau la guality@thuasne.fr pentru departamentul calitate. In
cazul reclamatiilor emise de autoritati sau care indeplinesc definitia de materiovigilenta’,
acestea se transmit la adresa vigilance.thuasne@thuasne.fr si, de asemenea, la
departamentul de calitate pentru inregistrare.

! Materiovigilenta se exercitd asupra dispozitivelor medicale (si numai dispozitivelor medicale) introduse pe
piata, inclusiv asupra celor supuse investigatiilor clinice. Scopul materiovigilentei este de a preveni si
impiedica incidente grave si riscuri de aparitie a incidentelor care implica dispozitive medicale, prin luarea
masurilor preventive si/sau corective corespunzétoare.
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4.3.2

4.4

Situatia actuala — indicatori relevanti
Auditarea furnizorilor

Atat furnizorii de materie prima, céat si cei de produse si servicii, trec printr-un proces de
evaluare anual. in anul 2022, Companla a auditat 12 furnizori, dintre care 9 furnizori de
servicii de mentenanta, servicii de curatenie si intretinere cladiri, 1 furnizor de servicii de
medicind a muncii si serviciu medical de preventie si profilaxie, 1 furnizor servicii de
transport al angajatilor, 1 furnizor de servicii de paza si securitate si 1 furnizor de utilaje,
piese de schimb, consumabile si software.

Furnizorii sunt evaluati pe baza unui chestionar ce contine criterii comerciale, tehnice si
de calitate inclusiv medlu energie si SSM. Acestia primesc un punctaj pentru fiecare
crlterlu evaluat maX|muI de puncte acumulate fiind 30 in urma aud|turllor derulate, nu
duca la Tncetarea colaboraru ‘cei 12 furnizori au inregistrat punctaje de peste 27 de
puncte.

Programul de audit al companiei

Pe parcursul anului 2022 au fost derulate o serie de audituri in cadrul celor 2 unitati de
productie, acoperind mai multe subiecte precum:

e Audit SSM;
e Audit financiar;
* Audit intern derulat Tn scopul pregatirii pentru Auditurile 1SO;

» Audit de sistem din partea Grupului, in vederea pregatirii auditurilor de supraveghere
sau de recertificare ISO;

» Audit ISO 9001 si ISO 13485.

in urma auditurilor realizate in decursul anului 2022 nu au fost identificate neconformitati
majore sau aspecte care sa afecteze procesele de productie sau calitatea produselor
finite, iar masurile stabilite pentru Tmbunatatirea proceselor existente au fost
implementate integral in urma acestor audituri.

Taxonomia UE

Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18 iunie
2020 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitiile durabile si de modificare
a Regulamentului UE 2019/2088, a fost transpus in legislatia nationala prin Ordinul
Ministerului de Finante nr. 1239 din 21 octombrie 2021, si stabileste sistemul de
clasificare al activitatilor economice care pot fi considerate sustenabile din punct de
vedere al mediului, cu scopul de a directiona fluxurile de capital catre o economie
sustenabila.

Pentru a fi considerate sustenabile, activitatile economice trebuie sa indeplineasca
urmatoarele criterii: sa aiba o contributie semnificativa la cel putin unul din cele sase
obiective de mediu enumerate in articolul 9 din Regulamentul privind Taxonomia UE, sa
nu aduca prejudicii semnificative celorlalte obiective de mediu, si sa indeplineasca
garantiile minime sociale mentionate in articolul 18 din Regulament.
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Determinarea eligibilitatii si a nivelului de aliniere al activitatilor economice se realizeaza
pe baza criteriilor tehnice de examinare stabilite prin Regulamentul Delegat (UE) nr.
2021/21392, pentru activitatile economice care au o contributie semnificativa la
obiectivele de mediu atenuarea schimbérilor climatice si adaptarea la schimbaérile
climatice.

Raportarea datelor de catre fintreprinderile nefinanciare se realizeaza conform
prevederilor articolului 8 din Regulamentul 2020/852, si conform articolului 10 din
Regulamentul Delegat (UE) 2021/21783, si trebuie sa contind urmatoarele informatii:

— Proportia din cifra de afaceri obtinuta din produse sau servicii asociate cu activitai
economice care se califica drept durabile din punct de vedere al mediului;

— Proportia din cheltuielile de capital (CapEXx) si proportia din cheltuielile operationale
(OpEXx) legate de active sau procese asociate cu activitati economice care se califica
drept durabile din punct de vedere al mediului;

Sectiunile urmatoare prezinta analiza efectuata pentru raportarea datelor conform
articolului 8 din Regulamentului (UE) 2020/852, pentru exercitiul financiar 2022.

Identificarea activitatilor eligibile

Activitatea principala desfasurata de Textile Medicale la cele doua puncte de lucru din
Arad este incadrata pe codul CAEN 3250 si consta in fabricarea de dispozitive, aparate
si instrumente medicale si stomatologice si magazine. De asemenea, la cele doua
puncte de lucru sunt desfasurate mai multe activitati secundare care constau in
fabricarea de articole confectionate din textile cu exceptia confectiilor de imbracaminte,
de metraje prin tricotaje sau crosetare.

Pentru stabilirea eligibilitatii activitatilor desfasurate de Textile Medicale, acestea au fost
analizate si comparate atét din punct de vedere al codului CAEN cét si din punct de
vedere al descrierii activitatii, cu activitatile enumerate in Anexele 1 si 2 ale
Regulamentului Delegat (UE) 2021/2139. In urma analizelor efectuate s-a stabilit ca
activitatea principald si activitatile secundare enumerate anterior nu sunt eligibile cu
Taxonomia UE.

Astfel, pentru identificarea tuturor activitatilor economice eligibile pentru fiecare din cei
trei indicatori cheie de performanta (Cifra de afaceri, CapEx si OpEXx), a fost realizata o
analiza detaliata a situatiilor financiare intocmite pentru exercitiul financiar 2022, care s-
a bazat pe prevederile Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178. Rezultatul analizei este
redat in subcapitolele urmatoare:

Cifra de afaceri

in anul 2022 Textile Medicale a avut o cifrd de afaceri de 215,793,658.00 RON, compusa
preponderent din vanzarea produselor finite. In urma analizei detaliate a inregistrarilor

2de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului prin stabilirea criteriilor tehnice de examinare
pentru a determina conditiile n care o activitate economicéa se califica drept activitate care contribuie in mod substantial la atenuarea
schimbarilor climatice sau la adaptarea la schimbarile climatice si pentru a stabili daca activitatea economica respectiva aduce prejudicii
semnificative vreunuia dintre celelalte obiective de mediu.

3 de completare a Regulamentului (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului prin precizarea continutului si @ modului de
prezentare a informatiilor care trebuie furnizate de intreprinderile care fac obiectul articolului 19a sau 29a din Directiva 2013/34/UE in ceea
ce priveste activitatile economice durabile din punctul de vedere al mediului si prin precizarea metodologiei pentru respectarea acestei
obligatii de furnizare de informatii.
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contabile care intrd in componenta cifrei de afaceri, nu au fost identificate alte activitati
care sa indeplineasca criteriile de eligibilitate cu Taxonomia UE.

Cheltuieli de capital (CapEx)

CapEx include achizitii de mijloace fixe tangibile si intangibile in cursul anului financiar,
inainte de amortizare, depreciere sau reevaluare.

Investitile realizate de Textile Medicale in anul 2022 au avut o valoare totald de
5,837,053 RON, si au constat in achizitii de echipamente si utilaje (78%), avansuri (16%),
mobilier (4%) si alte cheltuieli (2%). In urma analizelor de eligibilitate efectuate s-a
constatat ca investitiile Textile Medicale nu sunt eligibile cu Taxonomia UE.

Cheltuieli operationale (OpEXx)

Legislatia ia in considerare si cheltuielile operationale (OpEx) direct atribuite CapEx
necesare pentru ca tranzitia catre operatiuni mai durabile sa fie eligibila in conformitate
cu Taxonomia UE. Aceasta definitie este mai restransa decét definitia contabila a
cheltuielilor operationale.

Taxonomia UE defineste OpEx ca fiind costuri directe necapitalizate care se refera la
cercetare si dezvoltare, masuri de renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt,
intretinere si reparatii si orice alte cheltuieli directe legate de imobilizarile corporale.

Conform articolului 1.1.3.2 din Regulamentul Delegat (UE) 2178/2021, daca cheltuielile
operationale sunt considerate nesemnificative pentru modelul de afaceri al
intreprinderilor nefinanciare, acestea vor fi raportate ca fiind egale cu 0, si vor fi exceptate
de la calculul numaratorului OpEx.

in anul 2022, cheltuielile operationale inregistrate de Textile Medicale au avut o valoare
totala de 198,723,728 RON din care 1,592,944 RON care reprezinta un procent de 0.8%
din totalul acestor cheltuieli, au fost determinate ca fiind eligibile cu Taxonomia UE. Din
valoarea totala a cheltuielilor operationale alocate activitatilor economice eligibile cu
Taxonomia UE, 23,753 RON (0.01%) au reprezentat cheltuieli de intretinere a
autovehiculelor si au fost incadrate in activitatea 6.5, iar 1,569,191 RON (0.79%) au
reprezentat cheltuieli de administrare si de intretinere a cladirilor, si au fost incadrate in
activitatea 7.7.

Cheltuielile operationale eligibile cu Taxonomia UE reprezinta o pondere nesemnificativa
din totalul cheltuielilor de exploatare, si nu se incadreaza in obiectul de activitate al
societatii. Prin urmare, in baza articolului mentionat din Regulamentul Delegat (UE)
2178/2021, se va aplica exceptarea de la calculul numaratorului OpEx, si va fi prezentat
ca fiind egal cu 0.
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Rezultatul analizei

Determinarea activitatilor economice eligibile si stabilirea nivelului de aliniere au fost
realizate conform prevederilor articolului 8 din Regulamentului (UE) 2020/852, si pe baza
criteriilor tehnice de examinare stabilite prin Regulamentul Delegat (UE) nr. 2021/2139,
iar calculul indicatorilor cheie de performanta a fost realizat cu respectarea prevederilor

Regulamentului Delegat (UE) 2021/2178.

Rezultatul analizei privind eligibilitatea si alinierea activitatilor economice desfasurate de
Textile Medicale in exercitiul financiar 2022 sunt sumarizate in tabelul urmator:

Ponderea Ponderea Ponderea
Indicatori cheie de activitatilor activitatilor activitatilor
performanta " economice economice economice
eligibile aliniate neeligibile
RON 0,00 0,00 215,793,658
Cifra de afaceri
% 0,00% 0,00% 100%
RON 0,00 0,00 5,837,053
Cheltuieli de capital (CapEx)
% 0,00% 0,00% 100%
RON 0,00 0,00 198,723,728
Cheltuieli operationale (OpEx)
% 0,00% 0,00% 100%

Raportarea datelor pe formatul stabilit in Anexa Il la Regulamentul Delegat (UE)
2021/2178 a fost inclusa in anexele A5 — A7 la prezentul raport.
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5.1

5.2

Responsabilitate sociala corporativa

Donatii si sponsorizari

Suntem o companie care activeaza in domeniul productiei de dispozitive medicale,
contribuind astfel la imbunatatirea calitatii vietii oamenilor care au nevoie de astfel de
dispozitive. Dar suportul nostru pentru cei aflati Tn suferinta, pentru cei dezavantajati, nu
se opreste aici. Pe parcursul anului am sprijinit prin donatii in valoare totala de 97,319.52
lei Asociatia ,Clubul Rotary Curtici”, Asociatia ,Altruism si Sperantd”, Integra,
Inspectoratul Scolar judetean Arad si Asociatia ,Pro Liceul National de Informatica Arad”.

Voluntariat
Maraton virtual

In cursul anului 2022, 160 de angajati din 9 tari in care grupul Thuasne este prezent, au
participat, in sistem virtual, la maratonul Run a Myelin My Shoes (RMMS). RMMS este
o organizatie formata din persoane afectate de scleroza multipla (SM) si sustinatori ai
acestora, al carei scop este sa sustina atleti care sunt afectati de SM si sa motiveze
restul oamenilor care traiesc cu aceasta boala sa continue sa fie activi in masura
abilitatilor lor. Fiind complet constienti de faptul ca nu toata lumea poate (sau vrea) sa
alerge, au construit o echipa care se bazeaza pe incurajare si generozitate. In cadrul
evenimentelor se poate participa si in format virtual, iar activitatile nu sunt limitate la
alergat, fiind bine-primita orice forma de miscare: drumetii pe munte, inot, ciclism, yoga
sau orice alt sport sau exercitiu preferat. In cadrul editiei din 2022 a acestui eveniment
printre cei 160 de participanti s-a numarat si un voluntar din cadrul societatii noastre.

Aplicatia wePulse

Stiind ca lipsa exercitiului fizic este cauza principala de mortalitate evitabila si din dorinta
de a promova un stil de viatd sanatos, Thuasne a lansat la nivelul intregului grup o
aplicatie mobilda numitd wePulse menitd sa combata stilul de viata sedentar. Aplicatia
rasplateste utilizatorii pentru activitatea fizica inregistrata (mers, alergare, ciclism) sub
forma ofertelor speciale, reduceri pentru marcile partenere sau chiar organizarea de
donatii catre cauze caritabile. In cursul anului 2022, 4 angajati ai companiei au castigat
provocarea de a acumula 10 milioane de pasi, echivalentul a aproximativ 7000km prin
mers, alergare sau ciclism.
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A Anexe

A.1 Structura juridica a Grupului Thuasne
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A.2 Organigrama societatii
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A.3 Premii obtinute de companie

Figura 16: Trofeu de excelenta, Topul Firmelor editia 28

cordd firme
TEXTILE MEDICALE SRL
FJ EM E LO R pentru clasarea in ultimii 5 ari

consecutvi pe unul dintrz primele

E d , E | a XXV| | | trei focuriin TOPUL FIRMELOR

il Arh. Gheorghe SECULICI
Noijembrie 2021 i Prsedinte
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Figura 17: Premii si diplome obtinute de la Camera de Comert
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A.4 Certificari obtinute de companie
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A.5 Proportia din cifra de afaceri asociata cu activitatile economice aliniate la Taxonomie
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A.1.Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la taxonomie)
NA -| 0.00%
Cifra de afaceri a activitatilor durabile din punct de vedere al mediului (aliniate la 0.00%
- 0 o
taxonomie) (A.1.)

A.2. Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu sunt
durabile din punct de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie)

NA -
Cifra de afaceri a activitatilor eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu
sunt durabile din punct de vedere al mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (A.2.)
Total (A1. +A.2.)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCT DE VEDERE AL TAXONOMIE

Cifra de afaceri a activitatilor neeligibile (B) 215,793,658.00| 100.00%
|TOTAL (A +B) | 215,793,658.00] 100.00%|
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A.6 Proportia CapEx asociata cu activitati economice aliniate la Taxonomie

Criterii DNSH
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A.1.Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la
taxonomie)

NA - 0.00%

CapEx aferent activitatilor durabile din punct de vedere al mediului
(aliniate la taxonomie) (A.1.)

- 0.00%)

A.2. Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu
sunt durabile din punct de vedere al mediului (activitati nealiniate la
taxonomie)

NA -

CapEx aferent activitatilor eligibile din punct de vedere al
taxonomiei, dar care nu sunt durabile din punct de vedere al -
mediului (activitati nealiniate la taxonomie) (A.2.)

Total (A1. + A.2.)

B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCT DE VEDERE AL TAXONOMIH

CapEx aferent activitatilor neeligibile (B) 5,837,052.66| 100.00%

TOTAL (A +B) 5,837,052.66| 100.00%
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A.7 Proportia OpEx asociata cu activitati economice aliniate la Taxonomie

Criterii DNSH

Criterii privind contributia substantiala " . T o T
’ ’ ("a nu adduce prejudicii semnificative”)

auuew
9199 1$ ede ap ajesinsay
awjujw njuelen
(erh1zuen
ap ajelAlloe) eLobajen

auuew
9199 1$ ede ap sjosinsay

Activitati economice

ao1jewid

a|uequiyds e| easeldepy
a1jeWIO

J10]LiEqWIYDS BaJeNudly
ao1jeWIO

a|uequiyds e| easeldepy
ealen|od

9]9Wa)SIS09d

e xgde) eiliodoid

e xgde) eiliodoid
(esenioey

ap aleNAoe) epobajen

soneWId
J10|UBQWIYDS BBIBNUSBLY

Q
o
-]
m
x
o
o
@
S
£
=

(unpod) pod
x3de) eiuodoig
1e|N2110 BIWOUO0d]
ealen|od
9[9Wa)SIS099

1$ eajelsianlpolg
1e|N2110 BIWOUO0d]
1$ eajelISIoAIpOIg
N |nue ‘sjwouoxe)
1-N |nue sjwouoxe)}

Da/Nu | Da/Nu
-+ | 2 | 3 [ 4 | 5 ] 6 [ 7 | 8 ] o [ 10 [ 11 [ 12 ] 13 [ 14 [ 15 ] 16 [ 17 [ 18 | 19 ] 20 [ 21 ]

A. ACTIVITATI ELIGIBILE DIN PUNCT DE VEDERE AL TAXONOMIH
A.1.Activitati durabile din punctul de vedere al mediului (aliniate la
taxonomie)
NA - 0.00%
OpEx aferent activitatilor durabile din punct de vedere al mediului (aliniate la
taxonomie) (A.1.)

A.2. Activitati eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care nu
sunt durabile din punct de vedere al mediului (activitati nealiniate la
taxonomie)

NA -

- 0.00%)

OpEx aferent activitatilor eligibile din punct de vedere al taxonomiei, dar care
nu sunt durabile din punct de vedere al mediului (activitati nealiniate la -
taxonomie) (A.2.)

Total (A1. + A.2)
B. ACTIVITATI NEELIGIBILE DIN PUNCT DE VEDERE AL TAXONOMIE!

OpEx aferent activitatilor neeligibile (B) 198,723,728.00| 100.00%)

TOTAL (A +B) 198,723,728.00| 100.00%)
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